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¢!YaL2ENJE U IZRADI 
POSLOVNIH PLANOVA 

  
Testirajte svoje menadȌŜǊǎƪŜ sposobnosti - 

postanite pobednik ǳ ŘǊǳǑǘǾǳ ƴŀƧōƻƭƧƛƘ ōŜƻƎǊŀŘǎƪƛƘ 
kompanija 
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tǊƛƳŜǊ ŘǳƎƻǊƻőƴŜ ǎŀǊŀŘƴƧŜΥ [ƻƴŘƻƴ Business School i Louigi Bocconi koriste Cesim kao 
platformu za trening svih studenata na izradi poslovnih planova.  

Opis  
 1. U kreiranju svih simulacija učestvovali su 

profesori i stručnjaci iz kompanija širom 
svet 

2. /ŜǎƛƳ ƳƻŘǳƭƛ ǎǳ ǳǊŜŚŜƴƛ ǘŀƪƻ Řŀ 
predstavljaju vernu simulaciju realnog 
poslovnog slučaja studije slučaja jedne 
kompanije 

3. Cesim moduli se dnevno koristi ƴŀ ǾƛǑŜ 
ƻŘ рр ǘǊȌƛǑǘŀ ǑƛǊƻƳ sveta 

4. Pokrivene su skoro sve oblasti poslovanja 

Cesim se koristi u preko 55 zemalja  
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Cesim u najkraĺem... 

1. /ŜǎƛƳ  ǾŀƳ ƻƳƻƎǳŏŀǾŀ Řŀ ƪǊŜƛǊŀǘŜ 
poslovne planove na osnovu izabrane 
sudije ǎƭǳőŀƧŀ 

2. ¦őŜǎƴƛŎƛ nakon svake runde dobijaju 
uvid u ǎǾŜ ƻŘƭǳƪŜ ŘǊǳƎƛƘ ǳőŜǎƴƛƪŀΗΗ 

3. Svako donošenje odluka predstavlja jednu 
rundu. U proseku se tokom jedne runde 
donese od  60 do 90 odluka 

4. Rad na Cesim platformi predstavlja vežbu 
prilikom koje se učesnik upoznaje sa 
efektima svih poslovnih odluka tokom 
pripreme plana, realzacijom i rezultatima 
kako na svoju kompaniju, tako i uticaj na 
tržište 

6. Svi učesnici imaju identičan format 
poslovnog plana i sistema izveštavanja. 
Nema potrebe za dodatnim tabelama. 

7. Svi učesnici dobijaju Cesimov sertifikat 
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Ġta je Cesim on- line poslovna simulacija?  
 
/ŜǎƛƳ ƳƻŘǳƭƛ ǎǘǳŘƛƧŀ ǎƭǳőŀƧŀ 
omogućavaju učesniku da na 

web platformi rešava poslovnu 

studiju slučaja. Tom prilikom 

kompanija „ne beleži realne 

gubitke“. Koristi se αȊŀǘǾƻǊŜƴ 

ǎƛǎǘŜƳ ǾŜȌōŀƴƧŀά. 

/ŜǎƛƳ ƳƻŘǳƭƛ ǎǘǳŘƛƧŜ ǎƭǳőŀƧŜǾŀ 
sadrži dokument koji predstavlja 

poslovni izazov. Na 

početku simulacije, unapred su 

zadati isti parametri poslovanja 

koje učesnik  kasnije menja na 
osnovu svojih „poslovnih 

odluka“ 

Nakon svake runde promene 
učesnik automatski dobija 
između 20 i 40 različitih 
izveštaja i analiza koje mu 
ukazuju na trenutnu tržištnu 
poziciju 
 
 
 

Karakteristike Cesim platforme  
 

 

Å Adaptibilnost: prema potrebama savremenog 
poslovanja 

Å Izbirljivost: definisanje prema potrebama modula  
Å Kompatibilnost: povezanost sa svim sistemima kao i 

sa iPadom 
Å Format platforme: nema potrebe da se instalira 

softver ili dodatnozakupljuje prostor za programe 
Å Realnost simulacija: Sve razvijene simulacije 

predstavljaju vernu situaciju rada jedne kompanije 

Å ±ƛǑŜƧŜȊƛőŀƴΥ Simulacije su prevedene su na lokalne 
jezike 

Å Konkuretnost: Timovi, kompanije, grupe, pojedinci 
započinju takmičenje pod istim uslovima 

Å Intuitivno: Brzo se ovladava korisničkim interfejsom 
Fleksibilno: Laka komunikacije materijala i međusobno 
sa trenerom i studentima 

Å Merljivost: Detaljna analiza i upoređivanje po 
različitim parametrima svih učesnika 

Å Korisnost:  lati koji služe da se gradivo predstavi na 
konkretnim primerima 
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Aktivnost 
 

/ŜǎƛƳ ǊŜǑŜƴƧŜ 
 Senior manadžeri i 

direktori 
 
Direktori 
 Srednji mendžment 
Projektni menadžeri 
Finansije 
 Budući lideri 
 Logistika, Export , Suprevisori 

 

Menadžeri,  
Asistenti menadžerima 
 

Kreairanje ideja & predlog prvca 
 rasta 
 
Predstaviti svoje viđenje situacione 
 analize Θ predložiti ideje daljeg 
 razvoja 

 
Razvoj, implentacija & operativna 
 poslovna strategija 
 

Razumevanje procesa poslovanja & 
 činilaca koji utiču na performanse 
 kompanije 

 

Korigovanje "input-output" strateškog promišljanja 
Realistično predviđanje prihoda i troškova 
 
Efektivna alokacija budžeta i ljudskih resursa 
Identifikacija strategija i akcionih planova 
 Cenovne odluke 
 Profitabilnost proizvoda i kupaca 
Ključni pojmovi u finansijskim izveštajima 
Pružanje korporativne perspektive za sve odluke 
 
Osnove poslovne stragije, finansijski koncept 
Finanijski rezultati kompanije, kako su načinjeni, 
uključujući i čitanje finansijskih izveštaja 
Razumevanje uticaja činjenica koja nisu vezana za 
finansije 
 

Pozicija u organizaciji 

Tok rada na platformi:  
 

Primena novih ideja 
 

Realna iskustva 
 

Proces donošenja odluka 
 

Obzervacija & reakcija 
 Analiza & planiranje 

 
Rezultat & timski rad 
 

LȊǾƻŚŜƴƧŜ ȊŀƪƭƧǳőŀƪŀ ƴŀ ƻǎƴƻǾǳ 

 ǎǘŜőŜƴƻƎ ƛǎƪǳǘǎǾŀ 
 Lekcije & diskusija 

 



Cesim kreira izveġtaje za svako od trģiġta Evrope i Azije 
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Primeri koriġĺenja Cesim platforme 
 
Å Priprema za poslovno planiranje 

Å Razvoj i primena tehnika poslovnog planiranja kompanije 

Å Prikaz ǘŜƻǊƛƧŜ ƴŀ ƻǎƴƻǾǳ ŘƻƴŜǑŜƴƛƘ odluka 

Å Diskusija ǎǾƛƘ ǳőŜǎƴƛƪŀ ƴŀ ǊŜȊǳƭǘŀǘŜ ƧŜŘƴŜ ǇƻǎƭƻǾƴŜ godine 

Å Individulana ƛƭƛ ǘƛƳǎƪŀ ǇǊŜȊŜƴǘŀŎƛƧŀ ƴŀ ŘƻƴŜǑŜƴƛƘ odluka 

Å Analiza konkurencije -  ƻŘƭǳƪŜ ƪƻƧŜ ǳőŜǎƴƛƪ ƴƛƧŜ doneo 

ÅtǊŜŘƭŀƎŀƴƧŜ ƳƻƎǳŏƛƘ scenaria razvoja razvoja kompanije... 

Ġta kaģu korinici o Cesim iskustvu: 
 
ÅαtƻǎƭŜ ƻǾƻƎ ƛǎƪǳǎǘǾŀ ƳƻƎǳ Řŀ ƻǘǾƻǊƛƳ ǎǾƻƧǳ ŦƛǊƳǳά 

ÅαbŜǾŜǊƻǾŀǘƴƻΣ ƪŀƪƻ ǎŀƳ ǎŜ ǘŀƪƳƛőƛƭŀ ǎŀ ƪƻƭŜƎŀƳŀά 

Åα¦ ƧŜŘƻƳ Řŀƴǳ ǎŀƳ ƛȊǊŀŘƛƻ ǘǊƛ ōƛȊƴƛǎ Ǉƭŀƴŀά 

ÅαbŀƧǳȊōǳŘƭƧƛǾƛƧƛ ŘŜƻ ƧŜ ȊŀƧŜŘƴƛőƪŀ ŀƴŀƭƛȊŀ ǊŜȊǳƭǘŀǘŀ ƴŀƪƻƴ ǎǾŀƪŜ ƎƻŘƛƴŜά 

Åα{ƧŀƧƴƻ ƛǎƪǳǎǘǾƻΗ tƻ ǇǊǾƛ Ǉǳǘ ǎƳƻ ƪƻƭŜƎŜ ƛ Ƨŀ ŀƴŀƭƛȊƛǊŀƭƛ ǊŀȊƭƛőƛǘŜ ǎǘǊŀǘŜƎƛƧŜΦ  

Åα{ŀŘŀ ŏǳ ǎƛƎǳǊƴƻ Řŀ ƪǊŜŀƛǊŀƳ ƧƻǑ ōƻƭƧƛ ƛ ǇǊŜŎƛȊƴƛƧƛ ōƛȊƴƛǎ ǇƭŀƴΦΦΦά 
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Odluļivanje 
 

Zadnja runda odluka  
 



 Pobednici kupa   

Diskusija za svaku odluku  Pojedninaļne i timske odluke 

Analiza studije sluļaja 
 

Bjelanovićeva 2/II 
11000 Beograd 

phone/fax: +381.11.244.92.42 
mob: +381.63.28.29.02 

e-mail: office@smarttarget.rs Poslovna rešenja ѕа vaše poslovne uspehe 
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Analiza studije sluļaja 
 

Video zapis: http://www.smarttarget.rs/atmosfera-sa-cesim-pkb-kupa-2016/ 


